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Reporting Analytique

o

Diagnostic Evaluation d'entreprises
(croissance ex terne, transm ission)

Nos principaux domaines d'expertise
et d'intervention selon vos objectifs

Accompagnement
& Definition de stratégie




1. Accompagnement & Definition de strategie

= Mettre en adéquation le devenir de votre entreprise avec votre
volonté et projet personnel de dirigeant(e)

= Maximiser le potentiel de I'entreprise

METHODE

= Prendre en compte I'entreprise et son environnement

= Analyserles ressources commerciales, d'exploitation, humaines
et financieres

CONCLUSIONS PAR RAPPORT A VOS OBJECTIFS

= Mise en ceuvre d'actions a court terme

= Adoption d'un projet alongterme




2. Diagnostic

|dentifier les créneaux profitables(points forts et points faibles)

Apprécier I'évolution des performances de lI'entreprise

Donner au dirigeant un éclairage exterieur

Répondre a un besoin d'organisation




2. Diagnostic

NOTRE METHODE

» Retraitement de l'information comptable pour une lecture analytique

= Analyse financiere pour évaluer les performances de I'entreprise

» |ntégration de données techniques permettant d'avoir une lecture

transport et de mettre en évidence les leviers d'action
(nombres de jours vehicules, nombre de jours hommes, kilometres, etc.)

= Analyse de la productivité et de la rentabilité de votre exploitation

CONCLUSIONS PAR RAPPORT A VOS OBJECTIFS

» Remédier aux dysfonctionnements éventuels
= Préconisation d'une nouvelle organisation, prevision et/ou projection

= [Deéterminer un projet strategique concret




3. Reporting analytique dedie au transport

= S'assurer de lajustesse des objectifs chiffrés de I'entreprise

» Rechercher des éléments qui ont conduit a des écarts par rapport aux
objectifs initiaux

= Eclairer le dirigeant dans ses choix stratégiques




3. Reporting analytique dedie au transport

METHODE

= Construire ensemble un prévisionnel a partir de votre production (jours et
kilometres) en tenant compte de vos objectifs

= [eterminerainsi votre CA, par activité le cas echéant
= (Calculer et sérier les différents colts genéres pour atteindre vos objectifs

= Décliner mois par mois le previsionnel qui prend en compte les spécificités de
'entreprise et le rapprocher du réalisé mensuel de fagon synthétique

CONCLUSIONS PAR RAPPORT A VOS OBJECTIFS

= Mise en place d'indicateurs de pilotages specifiques a l'entreprise
= Mise en évidence du réalisé et explication des écarts par rapport au prévisionnel

= Mise en place d'un tableau de bord d'exploitation, outil de motivation
(rentabilité, productivité)

= Mise en place d'un reporting mensuel




4. Evaluation d'entreprises

= \ous souhaitez ceder votre entreprise, a des fins de transmission ;\
ou de succession ? )5 0 7 '
.

= \ous souhaitez connaitre la valeur de votre fonds de commerce ?

= Vous projetez de faire de la croissance externe en rachetant un confrere ? 8 9 L




4. Evaluation d'entreprises

NOTRE METHODE

Nous listons les forces et les faiblesses de I'entreprise

Nous réévaluons l'actif afin de dégager une valeur mathématique

Nous confrontons différentes méthode afin de determiner la juste
valeur

Nous construisons un modele stratégique (business plan)

CONCLUSIONS PAR RAPPORT A VOS OBJECTIFS

Nous travaillons ensemble a une évaluation

Nous déterminons un prix d'achat

Nous déeterminons un prix de vente




Vos avantages
@ Q 2

Un regard analytique L'analyse de flux et L'ameélioration de
extérieur bénéfique d'activités votre productivité
Gain de temps dans le Des indicateurs de performance La réalisation de vos
pilotage de votre entreprise pertinents rameneés alajournée de objectifs
production

(vitesse commerciale, prix de vente moyen, co(t
de conduite par jour, co(t outil par jour etc.)




Nous contacter

® 0680489100

‘Faire parler vos chiffres et assurer la fiabilite
de votre pilotage”



mailto:consultants.transport@rogemondassocies.fr

